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1-introducio

A Centro Social Paroguial de Alfena, com sede social em Porto - Vatonge 4445-066 Valongo, com um capital social de 3.287,74 €,
tem como atividade principal tem como atividade principal o apoio & infancia, apoio a juventude, apoio a familia, apoio as pessoas
idosas, apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade, integrando as seguintes respostas sociais:

o Creche

+ Jardim de Infancia (Ensino Pré-Escolar)

e Centrode Dia

¢ Servico de Apoio Domicilidrio

s Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (1e 2)
+ Centro de Atividades Qcupacionais (1 e 2)

¢ Lar Residencial

O presente relatdrio de gestdo expressa de forma apropriada a situagdo financeira e os resultados da atividade exercida no periodo
econdmico findo em 31 de Dezembro de 2023.

O presente relatdrio é elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais {(CSC) e contém uma exposicdo fiel
e clara da evolugio dos negdcios, do desempenho e da posigdo da Centro Social Paroquial de Alfena, procedendo a uma andlise
equilibrada e global da evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a dimensio e
complexidade da sua atividade, bem como uma descri¢ao dos principais riscos e incertezas com gue a mesma se defronta.

1.1- Enquadramento Legal

Os corpos gerentes do Centro Social e Paroguial de Alfena, nso remunerados, para o mandato 2023-2026, séo constituidos da
seguinte forma:

Dire¢ado:

Presidente; Pe. Manuel Fernando Soares da Silva
Vice-Presidente: Celeste Susana Correia Pinto
Secretério: Cristina Margarida Andrade Pinto Pontes
Tesoureiro: Rui Miguel Almeida Mendes

Vogal: Carla Maria Sousa Coelho

Conselho Fiscal:
Presidente: Nuno Filipe Alves Rogue

Secretério: Marta Alexandra Moreira Gongalves
Vogal: Angelo Manuel Jacob

2 - Enquadramento Econdmico
0 ano de 2023 pode ser dividido em 3 categorias, economia, guerras e alteracdes climéticas.

Para muitos, a evolucio da economia em 2023 foi uma surpresa. A ameaca das elevadas taxas de inflac8o registadas em 2022 fazia
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temer o pior. Historicamente, periodos de elevada inflagdo sao seguidos por periodos de recessio, diminvigio drastica da atividade
econdmica e subida do desemprego. No entanto, a recuperagao das cadeias logfsticas, a diminuicdo da procura por bens de
consumo, as politicas financeiras e monetarias adotadas pelos bancos e a estagnacio dos saldrios permitiram abrandar a inflacdo. O
mundo parece ter afastado o cendrio de recessao, substituindo-o por uma “soft-landing". Para os restantes indicadores, a palavra de
ordem foi “abrandamento”, a atividade econdmica abrandou, o crescimento do PIB da maicria dos pafses abrandou e o mercado de
trabalho abrandou,

Na segunda categoria, guerras, aconteceu o esperado e o inesperado. Como era expetavel a guerra na Ucrinia permaneceu o ponto
central de grande parte de 2023. O conflito atingiu um novo impasse apds a contraofensiva ucraniana ter nutrido poucos ganhos
sendo que a RUssia manteve a sua palitica de bombardeamento indiscriminado. Do lado do inesperado, o mundo assistiu ao
reacender de um conflito histdrico no médio oriente. A invasao de Israel pelo Hamas despoletou uma contraofensiva na Faixa de
Gaza que se materializou numa invasdo por parte das forgas israelitas e no bombardear incessante do territério palestiniano. Ao
contrario da guerra na Ucrania, em que a resposta pré-Ucrania foi praticamente total, o conflito no médio oriente gerou ondas de
controvérsia que se alastraram um pouco por todo o mundo. Lideres mundiais tomaram posicdes opostas, foram levantadas
questdes sohre crimes de guerra de parte a parte e alastraram-se manifestages populares pré-palestinianas em vérios pafses. Este
conflito armado, que se tornou também num conflito de opinides, fez aumentar as divisées religiosas em algumas regides, com
relatos de atagues e de um aumento generatizado do sentimento antissemita. No meio da escala destes conflitos & de lembrar que
2023 viv ainda dois golpes de estado militares, um no Niger e outro no Gabdo.

Por fim, na categoria alteracBes climaticas, o mundo ardeu, tremeu e também inundou, naguele gue foi o ano mais quente desde que
ha registo. A preocupagao com as alteragdes climéticas aumentou 3 medida que varias regides do globo se viram a bracos com
condicdes meteoroldgicas cada vez mais extremas,

2.1- A Nivel Internacional e Europeu

Mundo

O ano de 2023 trouxe surpresas para grande parte dos economistas. As rapidas subidas das taxas de juro nio fizeram cair os
mercados financeiros e as taxas de inflagdo, que continuam significativarnente acima do desejado, parecem estar a ser controladas
sem despoletar uma recess&o. No entanto, esta resiliéncia inesperada dos mercados n3o significa que tudo tenha corrido bem.

Embora aparentemente, grande parte do mundo tenha evitado a queda numa nova crise, o crescimento econdmico abrandou de
forma generalizada. Segundo o World Bank o crescimento do PIB mundial tinha side de 3% em 2022, mas ficou-se pelos 2,6% em
2023, O Fundo Monetério Internacional aponta trés grandes culpados para o desacelerar das economias.

Em prireiro lugar, o fim da recuperagdo econdmica pds-covid. Erm 2022 as ecanomias mais baseadas em servicos observaram uma
maior retorna que as outras, mas a retoma estd praticamente concluida o que fez estabilizar o crescimento em 2023.

Em segundo lugar, houve um apertar das condi¢cfies de dispontbilizacao de crédito fruto de politicas monetdrias mais restritas que
tinham como objetiv'd controlar a inflacdo. Esta rigidez dos mercados financeiros afetou o mercado imobilidrio e o investimento,
especialmente em paises com maior incidéncia de taxas de jurc varidveis.

Por fim, com um efeito mais generalizado, a inflacao continuou a causar estragos. Os mais afetados foram os pafses mais
dependentes do fornecimento de energia da Rdssia e que viram os precos da mesma aumentar.

Abaixo apreseniam-se os dados de crescimento do PIB desagregados pelas principais regides do munda.
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Comn excecdo da China e dos Estados Unidos, todas as restantes regides observaram uma queda de crescimento, dando
continuidade & tendéncia iniciada em 2022. A inflagdo comportou-se de forma semelhante, observando-se uma subida menor do

indicador na maioria das regifes.
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Como explicag¢do para a desinflagdc observavel no grafico acima, o FMI e World Bank estdo largamente de acordo nas principais
causas.

A quebra na procura, associada a uma retorna das cadeias logisticas de fornecimento que tinham sido altamente impactadas pelo
Covid-19 e pela guerra na Ucrania, fizeram cair a pressao socbre o mercado das commaodities.

O preco dos combustiveis baixou mesmo com a flutuagaio registada na segunda metade do ano, fruto da instabilidade no médio
oriente. A descida deve-se a um aumento das exportacdes de paises ndo OPEC+ e a uma menor procura, fruto da quebra na

producde global.

Os salarios mantiveram-se constantes, este facto, associado ao fim de muitos dos apoios dados pds-Covid-19, retirou poder de
compra s pessoas, ajudando a diminuir a pressdo da procura. Adicionatmente, impediu a chamada wage-price spiral, fendmeno em
gue ¢ aumento dos saldrios leva a uma maior procura, que por sua vez, leva a um aumento de precos, o que leva a uma maior
pressao para aumento de satérios, perpetuando um ciclo.
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Embora, se possa celebrar o aparentemente cenario de soft-tanding, os bancos centrais continuam a alertar para o facto de as taxas
continuarem bastante acima dos 2% desejavers.

Por isso mesmo, a politica monetéria dos principais bancos centrais continuou bastante apertada. Esta polftica permitiu conter as
principais crises do ano no setor bancario nomeadamente quando diversos bancos regionais dos EUA e o Credit Suisse se
mostraram probleméticos. No entanto a rigidez financeira, que se materializa num aumento das taxas de juro, comecou a contagiar
outras dreas da economia.

Ao longo de 2023 foi possivel observar uma diminuigao de disponibilizagdo de crédito por parte dos bancos. Por um lado, houve um
aumento da exigéncia para o fornecimento de financiamento, por outro lado, as empresas tentarar diminuir as suas alavancas
financeiras contraindo menos dévidas.

A quebra de atratividade dos créditos também leveu a uma quebra no investimento. Lm dos setores que mais sentiu esse efeito foi o
mercado imobilidrio onde os precos das casas comegaram a estagnar e até a inverter a tendéncia de crescimento em alguns paises.
Pela positiva, a politica monetdria mais apertada parece ndo ter afetado de forma relevante os mercados de dividas da maioria das
economias. Nao obstante, o World Bank alerta que no grupo das economias emergentes e em desenvolvimento, 1em cada 4 paises
continua a encontrar custos proibitivos de financiamento.

Sern quebrar a tendéncia de abrandamento dos outros indicadores, também o mercade do trabalho estabilizou. Apenas os pafses de
baixo-rendimento registaram um ligeiro aumente da taxa de desemprego, com os restantes a continuarem a tendéncia de queda que
se vinha a registar desde 2021.

Taxa de Desemprego (%)

7.5

2,9 2020 2021 202z 2023
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=t D55 g Rendimento Médio-Alto == Paisas de Rendimento Alto

et Mundo

Como ilustrado no grafico acima, as quedas sentidas em 2023 sdo modestas quando comparadas com as do periodo homdlago.
Mesmo assim, a Organizacao Internacional do Trabalho (ILO) reporta que as dificuldades de contratacfo e retencio de mio de obra
em alguns setores continuaram com os especialisias a alertar que alguns pafses estdo a assistir a uma fuga de trabathadores
quzlificados, dos seus paises de origem, para paises com melhores ofertas salariais.

Um fator preocupante foi a inexisténcia de aurnento do saldrio real em 2023, Mesmo com a falta de trabalhadores, tanto o FMI como
o ILO reportam que nao existiram aumentos salariais significativos no ano findo. Esta auséncia de aumentos de remuneracoes,
associados a uma inflacao elevada e a um mercade imobilidrio que estagnou com pregos e taxas de juro elevadas, fez com que os
trabalhadores tivessem perdido poder de compra.

Relativamente & estrutura do mercade de trabalho, as mudancas continuaram a acontecer, em especial nos paises de
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alto-rendimento. Houve um aumento de trabalhadores em regime pari-time sendo que este fendmenoe foi mais prevalente nas
mulheres. As horas médias de trabalho continuaram abaixe dos niveis pré-pandemia, em parte devido ao ponto anterior, outra parte
porque as empresas t&m reduzido cargas horarias de forma a manter profissionais.

A reducio de horarios como medida de retenggo de trabalhadores esta em linha com uma nova abordagem das empresas para
atragio de talento. O relatério do World Economic Forum indicava que em 2023 apenas 35,3% das empresas viam a oferta de
maiores saldrios como uma estratégia para reter pessoas. Como alternativa, 48,1% das empresas indicavam que irlam comecar a
apostar numa melhor progressao de carreira para os seus trabalhadores, enquanto 28,5% indicavam que iriam oferecer mais
oportunidades de trabalho remato e hibrido (20,5% indicavam fazé-lo apenas a nivel nacional enquanto 8,6% indicavam fazé-lo
também a nivel internacional}.

Na vertente n3o financeira, 2023 foi ur ano de problemas. Enquanto o mundo continuava a assistir as imagens de guerra vindas da
Ucrania, um novo conflito emergiu no Médio Oriente. Um ataque do grupo terrorista Hamas despoletou uma resposta de Israel na
Faixa de Gaza. E enquanto a guerra despoletada na Ucrania era para muitos preto e branco, o conflito do médio oriente foi ganhando
vérios tons de cinza 3 medida que dirigentes e representantes de diversos paises foram tomando posi¢es opostas. O alegado uso
desproporcional de forca e crimes de guerra de Israel deixaram vérios paises a bragos com manifestagdes pré-Palestina e com o
aumento de um sentimento antissemita.

Mas nern todos os protestos foram contra a guerra, @ mundo assistiu também a utas pelo ambiente. O tema das alteracbes
climéticas surgiu varias vezes ao longo do ano, quer por bons motivos, como quando a nova lei europeia de restauracdo da natureza
foi aprovada no parlamento europeu numa votagao renhida em que os principais opositores eram os partidos de direita mais
conservadores. Como por maus motivos, como guando a cimeira da COP28 ficou manchada pelo aparente plano dos Emirados
Arabes Unidos de usar esta plataforma da sustentabilidade para discutir negdcios de petréleo.

Acima de tudo, o tema das alteracBes climéticas surgiu sempre gue um nova desastre natural se fazia sentir. No que toca a fogos, o
Canada foi atingido pelos piores incéndios de que hé registo, a Grécia viu uma das suas ilhas turisticas ter de ser evacuada por causa
das chamas, & no Havai, uma das regides histéricas foi reduzida a cinzas. Embora nem todos os fogos sejam causados pelas
alteracfies climéticas, 2023 foi © ano mais quente desde que ha registos.

Mas as catastrofes naturais nig se ficaram pelos fogos, 0 mundo enfrentou varios terramotos com dois a ganhar uma dimensao
catastréfica, um em Marrocos, que matou 3.000 pessoas, e um que atingiu a Turquia e a Siria e vitimou 60.000 pessoas. Também as
cheias foram probleméticas, na Libia, as maiores cheias do Gltimo século destrufram duas barragens e caysaram 4.000 mortos.

Por estas razdes e por outras, o doomsday clock, relégio simbélico criade para simbolizar o quao perto a humanidade esta de uma
catastrofe global, foi colocado a 90 sequndos da meia-noite. Por outras palavras, desde que foi criado em 1947, nunca o reldgio
esteve t30 perto da hora que simboliza o fim da humanidade.

Europa

A Europa acompanhou a tendéncia global nos principais indicadores econdmicos e, tal como as restantes regies do globo, teve
como principal desafio as elevadas taxas de inflagdo.
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Recorrendo a algumas regides ilustrativas, o grafico acima espelha o parco crescimento do PIB na Zona Euro em 2073. Este
abrandamento é espelho de uma quebra na atividade industrial, e numa perda de forga no crescimento dos servigos.

Por outre lado, a inflagio também abrandou de forma transversal em todas os setores. Para os bens, a descida dos precos deve-se a
uma guebra na procura e a recuperacao das cadelas logisticas e de farnecimento. Na drea dos servigos, atingiu-se o ponto de
reabertura plena o que trouxe mais equilibrio 4 relacio procura oférta.

Relativamente ao desernprego, nao houve alteragGes significativas entre 2022 e 2023. O Eurostat reportava que a taxa de
desemprego na Zona Euro era de 6,5% em outubro de 2023, uma descida de 0,1 pontos percentuais relativamente aos 6,6%
registados a Qutubro de 2022. Quanto a Unido Europeia, a taxa de desemprego terd ficado pelos 6% em outubro de 2023, uma
descida 0,1 pontos percentuais relativamente aos 6,1% registados a Outubro de 2022.

Mesmo que ligeira, a descida da taxa de desemprego demonstra a resitiéncia do mercado de trabalho face 3 desaceleracio de
atividade e crescimentos na Europa. Nio cbstante, o ano finda viu diminuir o ndmero de vagas disponiveis bem come a procura por
mao de obra, especialmente nos setores industriais e de construgde, O setor dos servigos, embora continue em expanséo, também
mostrou sinais de quebra.

O consumo privado estagnou, depois de ter aumentado 4,1% em 2021 e 4,3% em 2022, o FMI reporta que o crescimento em 2023
fica pelos 0,7%, resultante da subida do consumo de servicos dado que o consurmo de bens pereciveis caiu ac longo do ano. O
consumo publico também abrandou, para os 0,1%, uma guebra menos acentuada dado que em 2022 o crescimento tinha sido de
apenas 1,3% o que Jd contrastava com os 4,1% de 2021

Principais Mercados Estrangeiros

China

Apds um ano de fraco crescimento o PIB do mercade chinés iniciou uma trajetdria de recuperagio. Sequndo dados da Organizacio
para a Cooperaga@o e Desenvolvimento Econdmico e do World Barnk, 2022 registou um crescimento de 3% que aumentou para 4,5%
no primeiro trimestre de 2023, 6,3% no sequndo trimestre e 4,9% no terceiro trimestre, tendo fechade ¢ ano com um crescimento
médio relativo a 2022 de 5,2%.

Este crescimento deve-se, maioritariamente, & reabertura da economia e & quebra comparativa registada em 2022. No entanto, o
investimento imobilidrio continua a cair o que tem pesado negativamente.
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Esta regido tem escapado a pressao inflaciondria que se faz sentir no resto do mundo, em grande parte porgue a China €
praticamente autossuficiente no que toca ao mercado dos alimentos, e porque a sua posicao relativamente a guerra na Ucrania the
permitiu ter acesso a precos baixos nas importacGes de petréleo vindos da Russia.

O desemprego deverd manter-se alto para os padrdes do pafs, com 2023 a fechar com uma taxa de 5,3%. Esta taxa € consequéncia
do aumento de desemprego entre as camadas mais jovens.

EUA
Segundo dados da OCDE, o PIB dos EUA devera ter crescido 2,4% em 2023, 0,1 pontos percentuais abaixo da estimativa de 2,5% do
World Bank. E um crescimento superior ao registado em 2022 e que espelha a robustez da economia americana.

Gragas ao alivio dos constrangimentos das cadeias logisticas os EUA registaram um abrandar da inflagdo. Segundo o FML, este
indicador, que havia crescido 8% em 2022, registou um crescimento de 4,1% em 2023. De acordo com estatisticas da Casa Branca
esta reducdo da inflacio é causada, em grande parte, pela quebra da subida de pregos nos bens alimentares, na energia e nos bens
de consumo.

O mercado do trabalho continuou a crescer, mas a um ritmo mais lento do que o registado em 2022. A OCDE estima que a taxa de
desemprego se tenha mantide nos 3,6%, um valor historicamente baixo para o pafs.

2.2 - A Nivel Nacional

0O Banco de Portugal registou um crescimento de 6,8% do PIB portugués em 2022. Para 2023 os dados indicam um crescimento de
2,1%, uma quebra de 4,7 pontos percentuais. Embora o ano tenha comegado forte, o segundo e terceiro trimestres trouxeram um
estagnar da atividade econdmica que se manteve até ao final. Esta quebra esta intrinsecamente ligada ao abrandar de atividade dos
parceiros econémicos de Portugal tendo-se registado uma descida da procura externa. Adicionalmente, a politica monetdria mais
apertada afetou as condi¢des de financiamento das empresas e investidores. Com as quebras sentidas, foi o turismo gue sustentou o
fraco crescimento portugués em 2023, bem como os fundos provenientes do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR).

Quanto ao indicador que mais preocupava os especialistas, a inflagdo, também sofreu uma quebra causada pela normalizacao da
oferta, pelz politica monetdria e pelo abrandar da procura. Desta forma o FMI estima que, apés um crescimento de §1% em 2022, a
inflacdo tenha sido de apenas 5,3% em 2023. A Comissao Europeia é mais pessimista, apontando uma taxa de inflagdo de 5,5%.
Embora ambas as instituicdes mencionem uma recupera¢do da estabilidade nos precos, é de lembrar que as taxas indicadas para
2023 continuam acima dos niveis desejadas.

Um dos setores para o qual 2023 nao foi um bom ano foi o da habitagio. Com o elevado pre¢o das casas, uma taxa de inflacao a
consurmir o rendimento das familias e a politica monetaria a fazer disparar as taxas de juro, as condicdes para compra de casa
foram-se deteriorando. Segundo dadas do INE, no primeiro trimestre de 2023 foram vendidas -20,8% casas do que em igual periodo
de 20022, e no sequndo trimestre foram vendidas -22,9% casas face ao periodo homdlogo. A maior quebra aconteceu na venda de
casa a compradores com domicilio fiscal em Portugal a quem foram vendidas -2,8% casas do que no primeiro trimestre e -23,8% do
que no periodo homélogo. No que toca a vendas a compradores com domicilio fiscal fora do territério nacional, também houve uma
quebra nas vendas, mas estes compradores representam agora 7.5% das vendas de casas efetuadas, a maior percentagem desde
gue o indicador comecou a ser oficialmente acompanhado em 219,

Emrelacio ao mercado de trabalho, em 2023 a taxa de desernprego sofreu um ligeiro aumento. Segundo dados do FMI, a taxa de
6,1% registada em 2022 aumentou para os 6,6%. No entanto, enquanto a taxa de desemprego subia, também a taxa de emprego
cresceu. Sequndo dados do Banco de Portugal, houve um aumento de 0,8% na taxa de emprego. Este comportamento paralelo dos
dois indicadores deve- -aumento da populagdo ativa, segundo estatisticas do INE, no final de 2022 a popula¢ao ativa era
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composta por cerca de 5.008.600 pessoas, sendo que no terceiro trimestre de 2023 este ndmero tinha subide para cerca de
5.341.600 pessoas. O saldrio médio devera ter aumentado 7,5%.

De acordo com a OCDE o consumo privado cresceu 1%, o que contrasta com o crescimento de 6,8% em 2022 e de 5,7% em 2021. A
inflagdo volta a ser a grande culpada por este comportamento. Para além disso, o consumo privado sofreu grandes aumentos em.
2021 e 2022 dadas as poupangas acumuladas durante o periodo de confinamento e fecho da economia causados pelo COVID-19. Em
2023 os especialistas concordam que estas poupangas acumuladas terdo sido esgotadas, o que retirou forca a procura. No gue toca
a0 cansumo publico, cresceu 1,1% em 2023, valor préximo dos 1,4% registados em 2022 e consideravelmente abaixo dos 4,5%
registados em 2021.

Um dos fatores que mais afetou negativamente o crescimento de Portugal em 2023 foi a quebra das exportacdes. Depois de um
crescimento de 17,4% em 2022, o crescimento ficou pelos 5,3% em 2023. Esta quebra acentuada deve-se principalmente a ja
mencionada quebra na atividade econdmica dos principais mercados externos.

A rendibilidade do ativo das empresas foi aumentando ligeiramente na primeira metade do ano face aos 9,2% registados no final de
2022, mas quebrou 0,2 pontos percentuais na entrada do sequndo semestre.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS

92 %4 %% o3

73

Wwo2r 3T 4T W 2T 3T 4T W 2 3 4T 2T 3T
2020 z020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023

Comparando o 3° trimestre de 2023 com o perfode homdlogo, houve aumentos ligeiros na rendibilidade das empresas do setor da
industrial, no setor da eletricidade e agua e no setor da construcdo, mas todos os outros setores sofreram quebras. No que toca as
empresas pUblicas a rendibilidade destas fixou-se nos 7,2%.

A autonomia financeira das empresas aumentou para 43,2% no segundo trimestre de 2023, era de 41,8% no final de 2022. O peso
dos financiamentos no ativo das empresas baixou para 27,9% o que compara com os 30,8% registados no mesmo perfodo do ane
anterior. Este aumento fof transversal a todos os setores da economia. Quanto a dimensdo das empresas, as PME registaram um
aumento da autonomia financeira dos 41,1% no segundo trimestre de 2022 para os 44,2% no mesmo periodo de 2023, enquanto as
grandes empresas registaram urm aumento deste racio dos 34,7% no segundo trimestre de 2022 para os 36,7% no segundo trimestre
de 2023. No setor pdblico, a autonomia financeira aumentou de 31,7% ro segundo trimestre de 2022 para 33,9% no mesmo perfodo
de 2023.

Segundo o governo portugués, a divida pdblica portuguesa no final de 2022 representava 115,9% do PIB. Em 2023 este rdcio devera
cair para 0s 98.7%, representandec umna descida de 17,2 pontos percentuais.
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3 - Anélise da Atividade e da Posicio Financeira
No perfodo de 2023 os resultados espelham uma evolucdo positiva da atividade desenvolvida pela empresa.

De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 1.479.017,70 €, representando uma variagac de 6,75% relativamente ao ano
anterior.

3.1- Analise das Atividades.

3.11 - Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI} - Polo 1

A Estrutura Residencial para Pessoas ldosas € uma das valéncias existentes no Centro Sacial Paroguiat de Alfena — Pélo 1,
destina-se ao acolhimento residencial de pessoas ldosas preporcionando-lhes um enquadramento afetivo, fisico e social o mais
préximo do ambiente familiar.
A Estrutura Residencial para Pessoas ldosas na sua atuacao tem como principais objetivos:

o Premover a dignidade e condigdes de qualidade de vida das pessoas mais velhas;

s Promover servicos personalizados adequados a problernética biopsicosocial dos seus residentes;

« Contribuir para o retardamento do processo do envelhecimento, promovendo estratégias de reforgo de auto-estima,

autonomia pessoal e social de cada residente;
¢ Criar condicBes que permitam preservar e incentivar a interagdo familiar, bem como com a comunidade, no sentido da
integracdo social do idoso.
A Seguranca Social contribuiu com 503,54€ mensais por utente, para 70 protocolados, sendo 8 vagas destinadas as quotas
do Instituto da Seguranga Social, IP (1SS, IP). Houve no ano de 2023, 9 utentes sem protocolo e 1alta hospitalar, até 31/12/2023.
O custo médio mensal desta valéncia foi de 1204,64€ por utente. O n.° médio de utentes por anc foi de 79.

3.1.2 - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) - Polo 2

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas é uma resposta social que consiste no alojamento coletivo, de utilizagdo tempordria
ou permanente, em que sejam desenvolvidas actividades de apoio social.
Tem como principais objetivos:

« Proporcionar servicos permanentes e adequados as necessidades biopsicossociais das pessoas idosas;

+ Assegurar um atendimento individual e personalizado em fun¢ao das necessidades especificas de cada pessoa;

« Promover a dignidade da pessoa e oportunidades para a estimulagdo da memdria, do respeito pela histéria, cultura,
e espiritualidade pessoais e pelas suas reminiscéncias e vontades conscientemente expressas;
+ Contribuir para a estimulagio de um processo de envelhecimento ativo;

¢ Promover o aproveitamento de oportunidades para a salde, participagdo e seguranga e no acesso a continuidade
de aprendizagem ao longo da vida e o contacto comn novas tecnologias Uteis;
¢ Prevenir e despistar qualguer inadaptagao, deficiéncia ou sitvacdo de risco, assegurando o encaminhamento mais adequado,

e Contribuir para a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar; Promover o envolvimento e competéncias
da familia
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E ainda, de acordo com cada caso:
« Promover estratégias de manutencio e reforco da funcionalidade, autonomia e independéncia, do autocuidado e da
autoestima e oportunidades para a mobilidade e atividade regular, tendo em atencido o estado de sadde e recomendagdes

médicas de cada pessoa;
» Promover um ambiente de seguranca fisica e afetiva, prevenir os acidentes, as quedas, os problemas com medicamentos,

o isolamento e qualquer forma de mau trato;
s Promover a intergeracionalidade;

» Promover os conitactos sociais e potenciar a integragdo social;

+ Promover ainteracdo com ambientes estimulantes, promovendo as capacidades, a quebra da rotina e a manutengio do
gosto pela vida.
A Seguranga Social contribuiu com 503,54€ mensais por utente, para 32 protocolados, sendo 5 destes lugares destinados as
guoatas do ISS, IP para as situacdes de emergéncia social (por determinacio do Protocolo de Cooperagdo com a Seguranca Social). Q
custo médio mensal desta valéncia foi de 1389,20€ por utente. O n.° médio de utentes por ano foi de 32.

3.1.3 - Centro de Dia

O Ceniro de Dia € uma das valéncias existentes no Centro Social Parequial de Alfena -— Pdlo 1, consiste na prestagdo de
servicos que contribuemn para a manutencao da pessoa no seu meio habitual de vida, visando a promocéo de autonomia e prevencio
de situages de dependéncia ou o seu agravamento. :
O Centro de Dia na sua atuagao tem como principais objetivos:
« Promover a dignidade e condicges de qualidade de vida das pessoas mais velhas;
s Promover servicos personalizados adequados a problematica biopsicessocial dos seus residentes;

+ Contribuir para o retardamento do processo do envethecimento, promovendoe estratégias de reforco de auto estima,
autonomia pessoal e social de cada utente;
¢ Criar condigBes que permitam preservar e incentivar a interagao familiar, bem como com a comunidade, no sentido da

integracao social do idoso.

A Seguranga Social contribuiu com 149,94€ mensais por utente, para 23 protocolados. O custo médic mensal desta valéncia foi
de 506,50€ por utente. O n.° médio de uientes por ano foi de 24.

3.1.4 - Servico de Apoio Domicilidric (SAD)

O Servigo de Apoio Domicilidrio é uma resposta social que consiste na prestacdo de cuidados individualizados e personalizados
ne domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de doenga, defici@ncia ou outro impedimento, ndo possam
assegurar tempordria ou permaneritemente, a satisfagio das suas necessidades bésicas e/ou as atividades da vida.
Constituem objetivos do Servico de Apoio Domicilidrio:
+ Concorrer para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias,

¢ Contribuir para a permanéncia dos utentes no seu meio habitual de vida, retardando ou evitando o recurso a

estruturas residenciais;
» Prestar os cuidados e servigos adequados as necessidades biopsicossociais das utentes, sendo estes objeto de

contratualizacdo,

¢ Assegurar um atendimento individual e personalizado em funcao das necessidades especificas de cada pessoz;

+ Promover a dignidade da pessoa e oportunidades para a estimulagdo da memdria, do respeito pela histdria, cultura,
e espiritualidade pessoais e pelas suas reminiscéncias e vontades conscientemente expressas;
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« Contribuir para a estimulagdo de um processo de envethecimento ativo;

« Promover o aproveitamento de oportunidades para a salde, participacdo e seguranga € no acesso 3 continuidade
de aprendizagem ao longo da vida € o contacto com novas tecnologias Uteis;
« Prevenir e despistar qualquer inadaptacao, deficiéncia ou situacdo de risco, assegurando o encaminhamento mais adequado;

« Promover estratégias de manutencdo e reforco da funcionalidade, autonomia e independéncia, do autocuidado e da
autoestima e oportunidades para a mobilidade e atividade regular, tendo em atengiio o estado de salde e recomendagdes
médicas de cada pessoa;

¢ Promover um ambiente de sequranca fisica e afetiva, prevenir os acidentes, as quedas, os problemas com medicamentos,
o isolamento e qualquer forma de maus-tratos;

» Promover a intergeracionalidade;

s Contribuir para a conciliagio da vida familiar e profissional do agregado familiar; Reforcar as competéncias e capacidades
das familias e de cutros cuidadores;

+ Promover os contactos sociais e potenciar a integracao social;

+ Facilitar o acesso a servicos da comunidade.

O custo médio mensal desta valéncia foi 355,23€ por utente. O n.° médio de utentes por ano foi de 40.

3.1.5 - Lar Residencial

Esta Resposta Social destina-se ao acolhimento residencial permanente ocu temporério de jovens e adultos com qualquer tipo
ou grau de deficiéncia, proporcionando-lhes um enquadramento afetivo, fisico e social o mais préximo do ambiente familiar, desde
que:
o Nao disponham de familiares gue os possam acolher;
« Frequentemn estruturas de ensino, emprego, formag&o profissional cu outros programas e que funcionem longe da
sua residéncia;
« Afamilia necessite deste apoio em determinadas situacdes (doencas, fins-de-semana e outras)
e O alojamento tempordrio destina-se a prestar apoio 3 retaguarda familiar do utente quando esta esta
impedida, temporariamente, de o assegurar {por exemplo: fins-de-semana, férias, doengas ou outras devidamente
justificadas) e a contribuir para uma progressiva e gradual integracao do utente na resposta social.
¢ O alcjamento temporario ndo deve exceder os 90 dias por ang, salvo situagdes excecionais analisadas pela equipa
técnica e aprovadas pela dire¢3o.
¢ Constituem ainda objetivos do Lar Residencial:

» Promover estratégias de reforco de autoestima, autonomia pessoal e social dos residentes;

+ Promover servigos personalizados, condigBes de bem-estar e qualidade de vida adequadas a problematica biopsicossocial
de cada residente;
¢ Privilegiar a interac8o comn a famnilia e com a comunidade, no sentido da integragao social dos residentes;

« Proporcionar uma estrutura que lhes possibilite um enguadramento afetivo, fisico e social em tude semelhante ao familiar.

O custo médio mensal desta valéncia foi de 1.311,03€ por utente. O n.® médio de utentes por ano foi de 24.

3.1.6 - Centro de Atividades Ocupacionais

Este estabelecimento prestador de servicos rege-se igualmente pele estipulado no Decreto-Lei n.° 18/09, de 11 de janeiro e
na Portaria n.° 432/2006, de 3 de maio. Tem ainda como instrumento crientador, para o seu funcionamente, o Manual da Gestao
da Qualidade dos Centros de Atividades Ocupacionais publicado em Dezembro de 2007.

o
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A Instituigdo displie de um conjunto de servigos e atividades que coloca a disposicdo dos seus utentes, assegurando
o acompanhamento no local onde é desenvolvido o servico/atividade, a fim de garantir a sua seguranga e introduzir as
modificactes que vierem a ser consideradas adequadas no planc individual de {re) adaptacio de cada cliente,

Atividades ocupacionais que podem compreender atividades socialmente Uteis e atividades estritamente ccupacionais;

Administracdo terapéutica {(Snoezelen, hidromassagem, hidroterapia, expressao motora, atividades da vida didria, treino
de tecnologias de apoio, desenvolvimento pessoal e social);
Apoic na administracdo de medicacio;

Desenvolvimento de competéncias para a vida (acompanhamento na alimentagao, cuidados pessoais, safdas ao

exterior, preparacdo de refeicBes e espago de cozinha, utilizacdo de transportes, gestdc econdmica, treino de resolugdo de
problemas, entre outras);

Hortofloricultura;

Tecnologias de informacao e comunicagao/ Informatica;
Bem-estar;

Trabalhos manuais;

Olaria;

Atividades lidicas e recreativas;

Ermn 2018 a nova unidade de CAQ, denominada por CAD I, aberta em fevereiro/2017, tern acorde de comparticipaco da Seguranca
Social, para 28 utentes. O n. ® medio de utentes nesta valéncia foi de 28 utentes. O custo médio mensal desta valéncia foi de 678,16€
por utente.

3.1.7 - Creche

Esta resposta social consiste na prestacao de servicos que abrangem a Componente de Apoio Sociofamiliar, a
Componenie Desenvolvimental e a Componente Educativa Pedagdgica. A Creche tem como gbjetivos gerais:

Proporcionar a crianga condigdes equilibradas de desenvolvimenio e oferecer um clima afetivo de estabilidade e sequranga
que contribua para o seu desenvelvimento global;

Colaborar estreitamente com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo evolutivo da
criana;

Facultar a crianca condi¢des de alimentacao, higiene e sono adequadas, zelando pelo seu estado de saide;

Oferecer a crianga as condigdes adequadas de socializacdo e responder 3s necessidades de espago e experimentacio;
Propercionar a crianga situagdes iddneas que possam permitir-lhe o desenvolvimento da sua inteligéncia;

Desenvolver as capacidades da crianca de forma adequada, por meio de experiéncias diretas; - Potenciar a confianca da
criangca em si prdpria e nas suas possibilidades;

Estimular o desenvolvimento nos dominics socio-afetivo, psicomotor e percetivo-cognitivo;

Colaborar no despiste precoce de qualquer inadaptacao ou deficiéncia, encaminhando adequadamente as sitvacfes
detetadas;

Realizar um atendimento psicopedagdgico no dia-a-dia, proporcionando um desenvolvimento emocionalmente sequro,
sem substituir a familia.

A Seguranga social contribui com 473,80€ mensais por utente, para 40 utentes protocolados, sendo a capacidade de 60 utentes, O
custo medio mensal desta valéncia foi de 447,70€ por utente. 0 n.° médio de utentes nesta valéncia foi de &0 utentes.
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3.1.8 - Jardim Escola - Educagao Pré-Escolar

0 Jardim de infancia é uma das valéncias existentes no Centro Social e Paroquial de Alfena.
Esta valéncia consiste na prestagado de servicos que abrangem a Componente de Apoio Sociofamillar, a
Componente Desenvolvimental e a Componente Educativa Pedagdgica.
O Jardim de Infancia tem como objetivos gerais:
+ Contribuir para ¢ desenvelvimento harmonioso e integral da crianga; - Incentivar a crianca a exprimir as emogoes;

s Desenvolver a expressao e comunicagao;

s Formar individuos capazes de se integrar na sociedade em que vivern, com critério pessoal e autonomia suficiente;
+ Proporcionar relacionamento com as outras criangas e adultes, aceitando a diferenga;

« Promover e preservar a salde da crianga através da higiene, seguranca e alimentacgo;

s Aprender a partilhar materiais, jogos, brinquedos e a aten¢do do adulto; - Aprender a respeitar o ocuiro e as coisas que ©
rodeiam;

» Favorecer a aprendizagem de aptidBes sociais {dominar, proteger, responsabilizar-se, partilhar, aceitar o ponto de vista do
outro, estabelecer e respeitar normas...);

¢ Servejculo de transmissdo de valores e normas;

« Adquirir normas de convivéncia, trabalho e horérios; - Refletir e planear as atividades com a crianga;

« Colaberar no despiste precoce de qualquer inadaptacdo ou deficiéncia, encaminhando adequadamente as situacdes
detetadas,
» Proporcionar o contexto adequado para continuar o processo iniciado na familia.

Estes objetivos serdo complementados com outros de acordo com ¢ tema da Intengdo Pedagdgica do Projeto Educativo, o
Plano Anual de Atividades, a idade das criangas, o tipo de grupo e o trabalho pedagdgico de sala.

A Seguranca social contribui com 175,23€ mensais por utente, para 138 utentes protocolados (1 protocolo para 46 utentes e

1 protocolo para 92 utentes}, sendo a capacidade maxima de 138 utentes, O custe médio mensal desta valéncia foi de 357,07€
por utente. O n.* médio de utentes nesta valéncia foi de 94 utentes {para o acordo de 46 utentes e para o acordo de 92 utentes).

3.1.9 - Quadro Sintese Respostas Sociais

No quadro abaixo apresentamos o valor das comparticipaces mensais por utente/Resposta Social da Seguranga Social no ano de
2023.
E de igual forma apresentado o n.° médio de frequéncias de utentes por resposta social e o respetivo custo médio por utente.
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3.2 - Andlise da Posicao Financeira
No periodo de 2023 os resultados espelham uma evolugao positiva da atividade desenvolvida pela entidade.

De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 1.479.017,70€, representando uma variagdo de 6,75% relativamente 2o
aho anterior.

=
Q&“h‘b Pagina: 15 / 27
Ceish: PGMJ‘C@




) DO ANO 31-12-2023

( RELATORIO DE GESTAO Centro Social Paroquial de Alfena
G {montantes em EURO)

A evolucdo dos rendimenios € apresentada no grafice sequinte:

1.285.501,68

2021 2022 2023

& Volume de negéclos

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribulda do seguinte modo:
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PERIOO0

Subsidios e Outros Rendimentos

Subsidios I55, I - Centro Distritat

Infancia

Creche

Jardien de Infancia
Invalidez:e Reabilitag 5o
CAD! '

CaTl

Lar Residencial

ﬁén_i_nt )

Centro ;fe_Dié

fipoio Domiaiiidrio

ERPI.

Datras Medidas Seguranga Sosial
Lay-off T

poia Eroégiornal 3 Familis

Adaptar Social +

Subsidios de outras entidades
EFP N
CamaraMunicipal de Valongo
Projeto Baiiro N&o Tem Paredes

Frdi_eid CLDS 4G + Social

Outres

Daagées, herangas e legados
DoagBes e Haranpas '
Legados

Beuerssgs de imparidades
Dutros Rendimentos

Rendimentos Suplementares
Déscoritos piftinta pagamentd obiidos
H?équra-;_én dgfdl'ii;iasi _a'r:ev.'.‘gb:é_r
ImpuitacS6 subsidiss para investimentos
Génﬁns.erp qu_tios‘in_st:_umﬁnﬁos financeites
Outros randimentos ejtiros

Outros nao especifificados

237 90,77
213392,89

2231217
215570,85
39256225

4285043
'§2250,48
67994490

0.90
0;0)

B271,29
306,58
0,00
8,00
0.00

2391247

0327975
041
912334
1300,73

B 125
‘280,00
2.4
_arwa|

18251525
208362,20

22255111
21613320
375885 32]

4317463
53289,24|
£81425,85

5626,94|
368,23

1774.89
450060
0,00,

94 939,70
750400

1080851

150617,39

5180.11
12000.00
34 565,82
50,15,
3010

25 764,57

2023

2.318.648,19

1.479.017,70

| Prestacio de Servigos [l Outros Rendimentos l
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O ano de 2023 caracteriza-se pelo ano de o Centro Social Paroquial de Alfena ter uma maior dependéncia a nivel de rendimento dos
Subsidios e Outros Rendimentos, cetca de 56%. Este aumento € consequéncia das atualizagdes anuais dos acordos de cooperagao
da Seguran¢a Social, e do programa Creche Feliz que se caracteriza pela Seguranca Social vai passar a assumir a totalidade da
comparticipacdo das familias, estando incluidas as sequintes despesas:
¢ Atividades e servicos habitualmente prestados pelas creches {nutri¢ao, atividades pedagdgicas, Wdicas e de motricidade, entre
outras);
» Alimentacio, incluindo dietas especiais mediante prescricdo médica;

» Processo de inscricdo, renovacdo e seguros,
+ Prolongamento de hordrio e extensao semanat.

Nio estdo incluidas as despesas com atividades extra projeto pedagdgico, de caraier facultativo, que as instituigdes pretendam
desenvolver e nas quais os pafs ou representantes legais inscrevam as criangas, assim como a aquisi¢do de fraldas, fardas e
uniformes escolares, bem como servicos de transporte e outros de natureza facultativa.

Relativamente aos custos incorridos ne periodo econdmico ora findo, apresenta-se de sequida a sua estrutura;

Custo da mercadotia vendida e matérfa consumida -
Famecimentos e servigos externos -

Gaskos com passeal -

Perdas por imparidade -

Cutros gastas- [

Gastos de depraciacic e amortizagio -

Jures @ gastos similares suportados - P

o 2023

Em termos de gastos a rubrica de Gastos com Pessoal € a que tem maior peso na estrutura de gastos na Instituicdo cerca
de 2.262.137,48, que representa cerca de 60% dos gastos.

O guadro abaixo apresenta o comparativo entre o ano 2023 e o ano 2022
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Descricin y Vartagdo

{Lusto Mercadarias Vendidas e Matérias

. ‘ 183512,06 171 268,12 11343,94 5.57%
Consumidas
Fornecimentos e Ssnvigos Externos 103877721 979 657,38 '601119,83" 6;14%
Gastos Com o Pessoal. 2262 137,48 231001794 4788045 -2,07%
imparidades de Cliéntes 3854711 24 668,51 1387860 56,26%
Dutros Gastos 590,64 £051,60 -2551,96 -31,70%
Gastos de depréciagio e amoitizacio 203 822,31 146193,52 57529,2% 39,42%
lurps & gaitos similares supdriados B125350 615780 1'957,70 31,95%
Total 374042181 364501287 94405,94 2,59%

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos.incorridos no total dos custos da entidade:

2023

L%
5,4%
0.2%
4,8%

27.3%

[B Custa da mercadoerfa vendida e matéria consumida [ Fornecimentas e servigos externos [l Gastos com pessoal
Ml Perdas per imparidade Il Outros gastos B Gastos de depreciacio & amortizagac
Ml Juroz e gastos similares suportados

No que diz respeito ao pessoal, 0 quadro sequinte apresenta a evolugdio dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n® de
efetives.

. PERiODO :
Itens 2021 2022 2023
Gastos com Pessoal 2.115.453,24 2.310.047,94 2.262.137,48
N° Médio de Pessoas 145,00 152,00 147,00
Gasto Médio por Pessoa 14.589,33 15.197,49 15.388,69

Na sequéncia do exposto, do ponte de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior 0s seguintes
valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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Centro Social Paroquial de Alfena

EBITDA Resultado Liquida

260,069,05

2021 2922 2023 2021 2022 2023

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também comparativamente com ¢ ano anterior, a
seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeirz e endividamento:

2022 2023

15 Autonernia Il Endividamants £ Autenomia [l Endividamente

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢aa financeira da entidade através da anélise dos seguintes itens de balango:

- PERIODO
Iltens 2021 2022 2023
Ativo nio correrite 3.715.972,21 3.712.707,90 3.554.996,06
Percentagem ativo njo corrente 67,51% 68,10% 67,01%
Ativo corrente 1.788.094,41 1.738.983,17 1.750.148,08
Percentagem ativo corrente 32,49% 3190% 32,99%
Total ativo 5.504.066,62 5.451.691,07 5.305.144,14
Capital Préprio 3.704.912,65 3.908.6421 3.892.463,70
Percentagem Capital Préprio 67,31% 7170% 73,37%
Passivo nao corrente 487.319,23 422.732,75 371.441,53
Percentagemn passivo nio corrente 885% 7.75% 7,00%
Passivo corrente 1.311.834,74 1120.316,21 1.041.238,9
Percentagem passivo corrente 23,83% 20,55% 19,63%
Total Capital Prépric e Passiv 5.504.066,62 5.451.691,07 5.305.144,14

] [1% u-xb
v s\vm (Pc-r\l'@
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4 - Proposta de Aplicacao dos Resultados

A Centro Social Paroquial de Alfena no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2023 realizou um resultado lfquido de
43.120,74£, propondo & sua aplicagdo de acordo com o quadro seguinte:

PERIODO

2023 .
Resultados Transitados ' ' 48.120,74
Total 48.120,74

Itens

5 - Expetativas Futuras

5.1 - Cendrio macroecondmico

Mundo

Espeta-se um cendrio econdmico para 2024 semelhante ao vivido em 2023, com a maioria dos indicadores econémicos a crescer de
forma muito moderada. No médio longo prazo é expetdvel que as politicas monetdrias mais restritivas vdo sendo aliviadas a2 medida
gue a inflagdo vai sendo controlada.

CRESCIMENTO DO PIB

mmem Zoria Eprg  wewm EUA, wwoe Ching

—y
(=]
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2021 2022 2023 2024 2028

Como espelhado no grdfico acima, o crescimento do PIB deve abrandar ainda mais em 2024. Segundo dados do World Bank, o PIB
mundial devera crescer apenas 2,4% em 2024, uma quebra de 0,2 pontos percentuais face a 2023, com urma recuperagao em 2025
para um crescimento de 2,7%. Os dados da OCDE sdo mais otimistas, estimando urn crescimento do PIB de 2,7% em 2024 e 3% em
2025. Em todos os casos, sao crescimentos abaixo da média registada entre 2013 e 20719 que segundo a OCDE foi de 3,4%.

Relativamente ao indicadorgue-mais problemas continua a causar, a inflacdo, é esperado que esta continue a abrandar. Embora o
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conflito no Médio Qriente tenha aumentado a volatilidade do mercado do petrdleo, é esperado que 0s precos descam em 2024,
dada a quebra do crescimento mundial e 0 aumento das exparta¢des provenientes de cutros paises. Todavia, estas previsdes partem
do pressuposto que os conflitos existentes ndo sofrem um aumento de intensidade e abrangéncia. O preco dos metais também
deverd cair 2 medida que a atividade na China abranda. Desta forma, o FMI estima que a inflagdo deverd passar de 4,6% nas
economias mais avangadas em 2023, para 3% em 2024, com uma previsao a longo prazo (2028) de 2%. Por seu lado, as economias
emergentes e em desenvolvimento, que registaram uma taxa de inflago de 8,5% em 2023, deverdo registar uma taxa de 7,8% em
2024 e de 5% em 2028.

E importante referir que os indicadores mencionados acima, PIB e inflagdo, estdo bastante dependentes de uma manutencdo ou
reducao de intensidade no conflito na Ucrania e no Médio Oriente, Um dos maiores riscos de ponto de vista econdmico para o
préximo ano ¢ que estas guerras voltemn a causar constrangimentos nas cadeias de abastecimento. Alguns atagues recentes no mar
vermetlho j& causaram complicacBes em algumas rotas de fornecimento e grandes disrupcdes no fornecimento de petrélec podem
fazer disparar a inflagdo.

Adicionalmente, se as taxas de inflagao se mostrarem mais dificeis de abrandar do que esperado, podera haver um novo
agravamento da politica monetéria fazendo disparar jures. Embora o mercado financeiro tenha mostrado grande resiliéncia emn 2023,
existem receios de que maiores restrices financeiras possam quebrar essa mesma resiliéncia.

O emprego € um indicador que costuma arrastar-se com algum atraso em relagao ao acelerar e desacelerar das economias, como
tal, enquanto os restantes indicadores econdmicos sofreram quebras em 2023, o mesmo s6 se deve observar no emprego em 2024.
O ILO estima que a nivel mundial o emprego cresca apena 0,8% em 2024, no entanto, este crescimento estd apoiado nos paises de
menor rendimento, dado que para as economias de rendimento médio alto o crescimento devera ser de apenas 0,3% e para as
economias de alto rendimento & esperado um decréscimo de 0,2%. As mulheres serdo mais afetadas por esta quebra, a nivel
mundial, o emprego masculino deverd aumentar 1,1%, enquanto o feminine devera aumentar apenas 0,3%.

A perspetiva para a taxa de desemprego € de estabilidade, passando de 5,1% em 2023 para 5,2% em 2024, valor que se devera
manter em 2025. E expetével que este aumento ligeiro seja transversal aos niveis de rendimento dos paises.

Do ponto de vista politico, 2024 promete ser um ano atribulado. O conflito ho Médio Oriente mostra sinais de poder subir de tom,
com Israel a promover atagues gue extravasam a resposta ao Hamas. Este conflito ameaga ndo s arrastar mais paises para a guerra,
come incendiar ainda mais as opiniges pUblicas pelo mundo inteirg, A guerra na Ucrania ndo mosira sinais de se aproximar de uma
conclusdo numa altura em que o apoio ao pals invadido parece perder forca, nomeadamente nos Estados Unidos. Para os EUA 0 ano
de 2024 & especialmente importante pois sera ano de elei¢des onde o cendrio de reeleicao de Donald Trump é uma realidade
bastante presente, que pedera mergulhar o pais num ambiente de conflito social intenso e pdr em causa muitas das posi¢des
externas tomadas nos Ultimos anos.

No que toca ao ambiente, o ano de 2023 foi o ano mais quente desde que ha registo, mas 2024 pade vir a ser pior segundo um
relatério do Fundo Mundial para a Natureza. Nos EUA algumas sequradoras j4 retiraram a sua cobertura a casas nos estados da
Califérnia e Florida dado o risco de seca e incéndios. Os especialistas temem gue o préximo ano traga ainda mais catdstrofes
naturais e fendmenos meteoroldgicos extremos.

Europa

No médio tongo prazo o Banco Central Europeu espera uma recuperacao do crescimentc do PIB a medida que a inflag3o vai
abrandando e que os paises vao arranjando alternativas energéticas que permitemn estabilizar o mercado neste setor. No erntanto,
esta recuperacdo so se deverd comecar a manifestar na segunida metade de 2024. Desta forma, a OCDE e o BCE estimam um
crescimento do PIB europeu de 0,8% em 2024 e de 1,5% em 2025.

P
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Relativamente a inflag3o, é esperado que a tendéncia de redugo da inflagdo continue, com a taxa a cair para os 2,9% em 2024 e
2,3% em 2025. No entanto, a OCDE alerta para a potencial volatilidade deste indicador, dado o risco de aumento da incerteza no
mercado da energia e de disrupgdo de cadeias de fornecimento,
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De mencionar gue a reducdo da inflacao devera também ser apoiada pela moderacdo do crescimento da procura privada, 1,6%
segundo o FMI. A OCDE apresenta uma previsdo ainda mais pessimista apontando para um crescimento de apenas 1,1%. Este
consumo modesto deve-se as elevadas taxas de juro que tém tide impacto nas poupangas das familias, em especial em paises com
maior incidéncia de juros varidveis nos empréstimos.

Relativamente ao consumo publico, é esperado que em 2024 este cres¢a entre 0s 0,8%, segundo dados da OCDE, e 1%, segundo
dados do FMl.

Para o mercado do trabalho é esperado uma estabitizacdo. O crescimento do emprego deve abrandar para os 0,4% em 2024 e 2025,
No entanto, € esperado que certos setores continuem a encontrar fortes dificuldades na contratacdo, nomeadamente a sadde,
hotelaria, construgac e teenologias de informagdo. Embora possa haver variacbes de pals para pals, a expetativa é que o
desemnprego se mantenha estavel, com uma taxa média na Europa de 6% para 2024, e a cair ligeiramente para 0s 5,9% em 2025.

A politica monetdria deve continuar apertada durante o ano de 2024 enquanto as pressdes inflacionarias nao perderem mais forga. A
OCDE aterta para o risco de as politicas financeiras restritivas permanecerem durante demasiado tempo na Unigo Europeia. De
lembrar que em 2023 estas medidas de contengo comecaram a fazer-se sentir em varios setores da economia, Pese embora o
abrandar da procura contribua positivamente para a desinflagdo, tem impactos adversos no crescimento e pode levar auma
destabilizacdo dos mercados financeiros.

Outros
China
A OCDE espera urn crescimento de 4,7% do PIB chinés em 2024, mais um sinal de abrandamento da economia do pais. A situagdo

deve continuar a agravar-se com o crescimento em 2025 a cair para os 4,2%.

A expetativa é de que a taxa de inflac8o permaneca baixa, 1% em 2024 e 1,5% em 2025. A China deverd manter a sua pasi¢cdo
favordvel no acesso  energia russa, mantendo os precos do setor baixos. Adicionalmente, a quase autossuficiéncia alimentar
também nao devera ser afetada, evitando o disparar dos precos no setor alimentar.
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O FMI prevé que o desemprego se mantenha estavel nes 5,2% no prdxime ane, sendo que a mao-de-obra rmais jovern continuard a
ser mais afetada.

O maior risco para a economia chinesa no futuro imediato € o setor imobilidrio onde muita incerteza continua a pairar sobre algumas
das suas maiores empresas.

EUA
As proje¢des da OCDE indicam que o PIB dos EUA, que cresceu 2,4% em 2023, cresca apenas 1,5% em 2024. Se a economia mantiver
a trajetdria econdmica atual, deverd haver uma ligeira recuperacdc em 2025 para um crescimento de 1,7%.

Ao contrdrio da maioria das outras regides, é esperado que a politica monetaria aperte durante o préximo ano, dado que os EUA
tiveram uma posicdo mais relaxada em 2023. Por conseguinte, podertd existir uma ligeira quebra do investimente, um abrandamento
do setor imobilidrio e urm aumento do desermprego. Como tal, o desemprego deverd subir para os 4,1% segundo a OCDE, ou numa
projecac mais otimista, para os 3,8% segundo o FMIL.

De notar gue, conforme mencionado nas projecdes mundiais, o préximo ane marca ano de elei¢des onde o cendrio de novo
confronto entre Joe Biden e Donald Trump parece tornar-se cada vez mais real. Para além das implicacBes econdmicas gue uma
mudanga de partide no poder pode trazer, existe um risco real de crispagio das relagdes entre a populacdo democrata e republicana.
Este cendrio de volatilidade traz muita incerteza aos especialistas no que toca a previsdes para 2024. Pese embora as eleicdes
tenham lugar no Gltimo trimestre do ano, existem receios gue um regresso ao peder do candidato republicano possa enviar logo
sinais negativos aos mercados financefros.

5.2 - Cenario Interno

Nota inicial: este Relatdrio de Gestée € elaborado com base nos estudes mais recentes disponibilizados por organismos oficiais,
sendo que alguns foram elaborados antes da queda do Governo portugués. Ja em 2024, mais suspeitas de crime foram levantadas
sobre o Governo da Regido Autdnoma da Madeira que, a data, pcdem ameagar a sua estabilidade. Como tal, pese embora o3
orcamentos ja estejam aprovados tanto a nivel regional como continental, a alteracdo governativa que ird ocorrer em 2024 pode
levar 2 alteragdio de politicas que afastem Portugal das projecdes que se apresentam abaixo.

Essas projecbes indicam que 2024 devera ser um ano semelhante a 2023, em que ambos sdo caracterizados pelo abrandamento da
economia. A situagdo negativa dos parceiros econdmicos de Portugal deve manter-se, o que ird continuar a afetar as exportagdes e a
atividade econdmica. No entanto, a recuperagao da procura externa, o desacelerar da inflacdo e o Plano de Recuperagio e
Resiligéncia deverdo suportar uma recuperacgio de medio longo termo.

Apresentam-se de sequida as principais projecfes de crescimento do PIB para 2024.

=RaAR
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Pagina; 24 / 27



: RELATORIO DE GESTAQ Centro Social Paroguial de Alfena
< )} DO ANO 31-12-2023

{montantes em EURO}

CRESCIMENTO PIB 2024 (%) -

mCons. Finan. Pub.  wMin, Financ  @FME mCom. Europ. MOCDE wBdP

ocor Il
soe i 2

PUB.

[ RE
s, Finance il s

Fmi
cam. suror. i 13

CONS. FINAN,

Como é possivel observar no grafico acima, as projegdes de crescimento para o prdximo ane variam entre 0s1,2% e 0s 1,5%. Para
20235 as proje¢des variam entre 0s 1,8% e 05 2,2%. No longo prazo, o FMI prevé uma taxa de crescimento de 1,9% em 2028.

As exportagdes, sequndo dados do Banco de Portugal, devem crescer apenas 2,3%, depois de terem crescido 5,3% em 2023. As
importacdes deverao acelerar, crescendo 3,2%, depois de terem crescido 2,2% em 2023.

Como mencionado acima, um dos fatores que ird contribuir para a recuperagdo de Portugal serd o desacelerar da inflagdo. A
Comissao Europeia, que tinha uma das estimativas mais pessimistas para a inflagdo em 2023 (5,5%), prevé um abrandamento para
0s 3,2% em 2024 e 2,4% em 2025. Observando-se estra trajetdria, Portugal estard muito perto do récio idezl de estabilidade de 2%.
Esta recuperacao serd em grande parte consequéncia da politica monetaria mais restritiva que devera ser aliviada ao longo do
préxime ano. No obstante, espera-se que 2024 possa comegar com uma aceteracao da taxa de inflacao, dadoe o fim do programa
IVA zero e a possfvel instabilidade do mercado da energia. No entanto, este efeito serd contrabalangado ac longo do ano.

Qutro fator j& mencionado € o Plano de Recuperacao e Resiliéncia. A OCDE projeta um aumento do investimento dos fundos do PRR.
Em 2023 este tipo de investimento representou 0,8% do PIB, em 2024 devera representar 1,9% e em 2025, 11%.

Relativamente ao consumo privado, o Banco de Portugal e a QCDE preveem gue se devera manter baixo, crescendo apenas 1% em
2024, valor idéntico ao de 2023. € expetdvel que haja um crescimento em 2025, na casa dos 1,6% - 1,7%. Este crescimento esta
alinhado com o abrandar da inflagao e com a projecao de aumento de saldrios que contribuemn para a recuperagao das poupancas
das familias.

No consume publico as projecdes sao menos claras, o Banco de Portugal projeta um crescimento de 1%, uma quebra ligeira
relativamente ac crescimento de 1,1% registado em 2023, por opesicdo a OCDE projeta um crescimento de 1,8%, o que representa
um aumento relativamente ao reportado para 2023.

Também pouco clara € a trajetdria do desemprego em 2024. Em 2023 os dados do FMI, Banca de Portugal, OCDE e a Comisséo
Europeia colocavam a taxa de desemprege entre 0s 6,5% e 0s 6,6%. Para 2024 a OCDE prevé que a taxa desca ligeiramente, a
Comissao Europeia e o FMI preveem que a taxa se mantenha inatterada, ou seja, 6,5% em 2024, por fim, o Banco de Portugal prevé
que a taxa suba consideravelmente para os 7,1%. As diferencas nas projecdes estio ligadas a incerteza do mercado de trabalho. A
procura de mao de obra devera continuar a crescer embora, sequndo dados do Banco de Portugal, as empresas reporterm uma
quebra de confianca no mercado da trabalho, por outro lade, a populagao ativa devera continuar a aumentar.
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Perante o cenario macroecondmico apresentado e a situagdo da economia nacional, prevé-se que futuro préximo a entidade
continuara a tomar as medidas que se mostrarem adequadas as circunstancias, em consondncia com a situagdo mundial, expectando
que a atividade da instituicdo ndo seja significativamente afetada, dependendo igualmente de apoios por parte do Governo para que
nao se reflita no Centro Sociat Paroquial de Alfena. A Diregdo continuara a tomar as medidas que se mostrarem adequadas as
circunstancias, em consonancia com a situagao mundial, expectando que a atividade da instituigao nac seja significativamente
afetada, dependendo igualmente de apofos por parte do Governo para que ndo se repercuta nos resultados do Centro Social
Paroquial de Alfena.

6 - Investimentos

No que se refere ao Investimento realizado no ano de 2023 o Centro Social Paroquial de Alfena efetuou os seguintes investimentos:
o Equipamenio de transporte: tviatura elétrica ao abrigo da mobilidade verde; 1 viatura ligeira

Investimentos futuros a realizar:

+ Obras em edificios e construgbes - Concretizagdo da empreitada de 'Creche’, movida no dmbito do Programa de Alargamento
da Rede de Equipamentos Sociais - 22 Geracdo (PARES 2.0}, O projeto visa a reabilitacao e conversdo de fracao de edificio de
servigos, com vista a criagdo de uma nova Creche, com capacidade para 40 criangas. A intervengdo nas infraestruturas
apresenta um preco base de 776 292,38€ (setecentos e setenta e seis mil duzentos € noventa e dois euros e trinta e oito
céntimos). Concurso publico a decorrer.

7-Qutras Informagﬁes

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagao econdmica e financeira expressa
pelas Demonstracées Financeiras no termo do periodo econdmico de 2023,

A entidade n3o estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posicdo financeira
e na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo drgdo de gestéo assentaram em regras de prudéncia, pelo
que entende que as obrigacdes assumidas ndoe sdc geradoras de riscos que nao possam ser regularmente suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor pdblico estatal.

Também nao existem dividas em mora perarite a sequranca social.

8 - Consideracdes Finais
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Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular aos Clientes €
Fornecedores, porgue a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razao de ser do

nosso negocio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprege pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuarao
a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Ceniro Social Paroguial de Alfena.

Apresenta-se, de sequida as demonstragbes financeiras relativas ao perfodo findo, que compreendem o Balanco, a Demonstracao
dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo de AlteragGes do Capital Prdprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Valongo, 04-04-2024
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